La consultora vasca Confianz
estd afianzdndose enel
sector de las pymes
ayudando alas mismas a
crecer, sefiala Manuel Urrutia,
socio director general.

BILBAO - El méiximo responsable de
Confianz, Manuel Urrutia, es licen-
ciado en Derecho y Mister en Ase-
soria Fiscal por la Universidad de
Deusto. Graduado en direccién
general de empresas por el IESE se
unié a la empresa en 1994, Urrutia
es un profesional con una amplia
experiencia en auditoria, asesoria
contable, fiscal, mercantil y laboral
a empresas, principalmente en las
pymes. Este profesor de la Universi-
dad de Deusto analiza la situacién
de las pymes vascas y la problema-
tica de la empresa familiar desde la
experiencia que da el haber partici-
pado en mis de 35 operaciones de
compraventa desde 2012

Las reestructuraciones empresaria-
les, operaciones destinadas a asegu-
rar la continuidad empresarial, han
sido también actividades importan-
tes para Confianz en los dltimos afios.
Ahora ha cerrado un acuerdo para
crecer en Gipuzkoa con la toma de
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“Las pymes vascas
necesitan ganar
tamano para competir
en el mercado
globalizado actual”

% Una entrevisia de Xabier Aja
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control de Ireber. Para Urrutia, “la
incorporaciin de Ireber nos permiti-
réi crecer en un campo con claros sin-
tomas de tener un alto potencial,
como esel mundo de la pyme guipuz-
coana, en el que las operaciones de
consolidacion y viabilidad estratégi-
cas deberdn sin duda aumentar al
calor de la recuperacion econdmica”,
#Se nota la mejoria econdmica en
las pymes vascas?
~Muy despacio, pero hay que tener en
cuenta que la crisis de 2008 ha sido
como un tsunami. Las decisiones de
inversiones son lentas porque toda-
via hay muchas incertidumbres en los
mercados y la incertidumbre politica
en Espaiia no ayuda tampoco.
Ustedes estin familiarizados con la
problemitica de la pequefia y
mediana empresa del Pais Vasco.
iCual es el principal reto actual?
~La economia se ha globalizado y
para trabajar en un mercado mis
grande el gran reto de la pyme vasca
ar tamafio y crecer para tener
mejores posibilidades de competir,
con mayor facilidad de accesoa la
financiacidn, y més barata, o para
poder generar alternativas de inte-
gracién con otras competidoras.
Cuanto mayor s ¢l tamafio, normal-
mente mayor es la capacidad de nego-
ciacién. Porque la internacionaliza-

citn s necesaria pero muchas pymes
para poder hacetlo o simplemente
para exportar tienen que estrechar
MATgenes y esto es un riesgo.

El tamaifio es importante pero hay
mucha reticencia a las fusiones en
Euskadi. ;Por qué?

—En primer lugar hay que tener en
cuenta que no es ficl crecer orgdni-
camente porque buena parte de la
pyme vasca estd en sectores maduros
que no tienen un gran potencial de
desarrollo por eso es mias sencillo cre-
cer a base de integracion de otras
compaiiias que en el Pais Vasco, nor-
malmente, son familiares o multifa-
miliares. Y aqui hay un problema deri-
vadode ese mismo hecho. Porque hay
una relacién sentimental de la propie-
dad con la empresa y eso no ayudaa
facilitar las labores de integracién con
ofras compaiiias. Hay operaciones de
integracion que, vistas desde fuera,
son de cajon, son necesarias y en las
que ganan todos. Pues bien no es sen-
cillo convencer a la propiedad, por esa
vinculacidn afectiva, de que acepten
la misma. ¥ parte de nuestro trabajo
es comvencer de la bondad de una ope-
racion de integracidn para ganar
tamaiio. Porque, insisto, el tamafio da
mis posibilidades de liquidez yeso en
¢l caso de una empresa familiar faci-
lita una sucesicn. permite que un pro-
pietario se jubile ete. Y un punto que
no facilita las fusiones y, de hecho, ha
roto operaciones en marcha es el no
gestionar bien la comunicacion entre
todas las partes.

Varios estudios sobre competitivi-
dad sefialan que, a partir de un cier-
to tamafio, las firmas vascas con tan
competitivas como las alemanas.
—Por eso, entre otros factores, es
imprescindible dotarse de un tama-
o mas adecuado. En toda Europa,
pero principalmente en un pais refe-
rente como Alemania, que es donde
lenemaos que mirar, el tamafio medio
de la pyine és sensiblemente superior
al existente en Espafia. Y en el Pais
Vascoes un poco mds grande pero no
mucho mas. Cuando hablamos de
pymes, estamos hablando de las
empresas de menos de 10 trabajado-
Tes, que aqui suponen més de 95% del
tefido productivo,

Uktek operaci a
integracidn, fusion, adquisicién etc.
#Como se puede ganar tamafio?
-El crecimiento organico est muy
ligado a la obtencidn de financiacién
suficiente y €l inorgdnico, muy vincu-
lado a operaciones de integracion con
otras empresas. Y es por aqui por don-
de se debe ir en el caso de pymes. Este
tipo de operaciones son ahora més
factibles que hace afios. Tras la crisis
de 2008 la gente ya contempla la situa-
La financiacién ya no es el proble-
mia de afios pasados para las pymes
pero internacionalizarse y ganar
dimensidn sigue estando ahi.

=5i. Con las medidas de liquidez del
BCE y ¢l saneamiento de la banca, la
financiacién no es ahora lo que mis
ocupaalasempresas. Ahora, los pro-

ciacion, pero también a la exporta-
cion. Las empresas vascas tras la cri-
sis han ganado competitividad por-
que han reducido costes.

La reforma laboral esti cuestiona-
da desde amplios espacios del espec-
tro politico espadiol. ;2C6mo lo ve?
=No estoy de acuerdo cuando se dice
que la reforma laboral ha sido nega-
tiva. Ha tenido aspectos muy positi-
vos, por ejemplo, al Introducir una fle-
xibilidad necesaria para afrontar los
mercados actuales. Se ha dado un
paso adelante. ;Cudntas empresasen
este pais se han ido a la liquidacién
por falta de Aexibilidad? Y hablamos
de empresas con fisturo. Creo que la
reforma si ha ayudado a la recupera-
cidn del empleo ¥ al aumento de las
contrataciones porque el nivel de paro
en Espafia es intolerable y en parte tie-
ne que ver con la legislacion laboral.
5i es verdad que hay mis precariedad
pero también hay méis oportunida-
des. Se han abierto las puertas a la
gente joven para que muesire su valia.
iPero no hay una precariedad
excesiva?

—Es verdad que una legislacién labo-
ral mas flexible genera situaciones
injustas a corto plazo pero pensando
en el largo plazoy en rebajar esta tasa
de paro es imprescindible. Otra cosa
5 que 5i un empresario hace una con-
tratacitn en fraude de ley, eso se debe-
ria penalizar. De todos modos, no
CONOZCO  un empresario que si tiene
aun trabajador que le otorgue valor,
prescinda de él. Debemos mirara los
paises mis competitivos de nuestro
entomo en Europa yver como funcio-
nan, con qué normativa laboral, con

“El crecimiento orgénico no
es sencillo para las pymes
vascas porque la mayoria
trabajan en sectores
maduros sin gran potencial”

“La reforma laboral ha
dado pasos adelante
porque ha introducido una
flexibilidad necesaria para
las empresas™

“Enel Pais Vascola
administracién foral es, y ha
sido siempre, mucho mas
cercanaa la pyme que ladel
Estado espafiol”

qué relaciones laborales. Nos tenemos
que fijar en los paises de centrocuro-
pa, en Dinamarca, en Alemania etc.
No tenemos que inventar nada, Hay
que avanzar hacia la flexibilizacién.
Empresarios y rabajadores estin en
€l mismo barco,
(Esvilido tener una misma norma-
tiva parauna pyme de 50 trabajado-
res que para una gran empresa de
500, con problemdticas distintas?
~Creo firmemente que no. Se deberia
larizar a las py positivamen-
te en relacion con las grandes empre-
sas, tanto a nivel fiscal, como de dere-
cho laboral. Asi, conseguiriamos
Pymes méas sostenibles y capaces de
sortear mejor los obsticulos tempo-
rales. Por ejemplo, a veces me pregun-
10, Jpor qué una pyme tiene que tener
la misma cotizacién a la Seguridad
Social que una empresa del Ibex,
miéixime si el motor del empleo en
[Espaiia es este tipo de empresas mis
pequeiias, familiares?,
iMyuda la administracién a las
pymes?
=S¢ puede hacer mds. Por ¢jemploen
una fase de crecimiento mediante la
integracion de pymes estas precisan
de una mayor liquidez y aqui creo que
la administracion tiene que ayudar
«con normativas més facilitadoras de
los procesos. En ¢l Pais Vasco, la admi-
nistracion foral es, y ha sido siempre,
muy sensible y cercana hacia la pyme,
mucho més que en el resto del Esta-
«do espafiol. Pero en los dltimos afios,
con la crisis se ha producido un
aumento de la presion fiscal =razona-
ble porque habia una situacion com-
plicada de ingresos— que ha genera-
do un incremento de la normativa fis-
cal que no ayuda al objetivo de favo-
recer que las empresas ganen tama-
fio. Un ejemplo, el Impuesto de Socie-
dades fomenta reservas de capitaliza-
cidn y sin embargo el Impuesto de
Patrimonio drena esa capitalizacién
porque imputa al socio de la pymes
supuestos excedentes que no son
tales. Esto desincentiva y no hace crei-
ble ese interés de la Administracion
en ayudar a las empresas.
(Qué es Confianz hoy en dia?
~Confianz una firma especialista que
nacid en 1994 en la prestacion de ser-
vicios de asesoria y consultoria
empresarial a la pyme tanto en el Pais
Vasco como en Espafia. Empezamos
como asesoria contable, fiscal, labo-
ral pero ahora hacemos asesoria
estratégica para ayudar alas pymes a
crecer y a erecer réntablemente. o

blemas estén ligados a la id

de ganar tamafio y hacerlo rentable-
mente. Ahi estin los principales retos.
Y el crecimiento como he comentado
antes si estd muy asociado a la finan-

COMPRA LA GUIPUZCOANA IREBER

oo Pymes. Confianz, consultora especializada en el asesoramien-
to empresarial, ha adquirido la firma donostiarra Ireber, cuya activi-
dad se basa en el asesoramiento a pymes, y cuyo mercado se centra
fundamentalmente en Gipuzkoa. Tras la operacidn, Confianz refuer-
za notablemente su presencia en el territorio guipuzcoano y a partir
de ahora contard con una plantilla de més de cincuenta profesiona-
les distribuidos en sus oficinas de Madrid, Bilbao y San Sebastidn.
Ireber, ligada a los profesionales de la auditoria y consultoria Luis
Javier Salaberria e Ifiald Uzcudun, ha intervenido en numerosas
operaciones de corporate, asi como en compraventas.




