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Aspectos clave para desarrollar estrategias

de éxito en la empresa familiar y multifamiliar

Bilbao, 3 de noviembre de 2011
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Aspectos clave para desarrollar estrategias

de éxito en la empresa familiar y multifamiliar

La importancia de la empresa familiar y multifamiliar en el mercado, como motores de la economia y de la creacién de empleo,
supone que su supervivencia, crecimiento y competitividad, sean aspectos muy a tener en cuenta en el dmbito econémico y
empresarial.

Ya nadie se cuestiona que, para que las empresas familiares y multifamiliares funcionen bien y crezcan, deben estar
profesionalizadas, es decir, deben profesionalizar sus érganos de gobierno, distinguiendo los émbitos de la gesfién, el gobierno
y la propiedad. La existencia de reglas claras y adecuadas es determinante para conseguir empresas competitivas y duraderas,
asf como familias empresarias responsablemente comprometidas en un clima de paz social y unidad familiar.

la actual crisis econémica estd afectando a todo nuestro tejido empresarial, provocando el cierre de algunas de nuestras
empresas v serias dificultades en muchas ofras. Nuestras empresas familiares y multifamiliares también estén sufriendo sus
consecuencias, y deben esfar preparadas para afrontar esta situacién y reaccionar ante ella adecuadamente, adquiriendo
capacidad para resolver un problema financiero de falta de liquidez.

Por dltimo, la problemdtica de la empresa multifamiliar, compuesta normalmente por un nimero variable de socios fundadores
sin vinculos de parentesco entre sf, pero con una larga trayectoria vital y empresarial en comdn, es esencialmente idéntica a
la problematica de la empresa familiar. Se trata, ademds, de una realidad con una enorme presencia en el tejido empresarial
Vasco.

Con la dilatada experiencia de expertos, en esta Jomada responderemos a cuestiones muy précticas que sabemos inferesan
a los socios y directivos de la empresa familiar y multifamiliar, algunas de las cuales exponemos a continuacién.

Preguntas

1. 3Qué modelo podemos seguir para conseguir el crecimiento y la diversificacion en la empresa familiar y multifamiliar, especialmente
en esfos momentose

2. 3Cémo articular un proceso de sucesién en la empresa familiar y multifamiliar y cuéndo abordarlo?

3. sExisten ofras alternafivas a la fransicién familiar fipica dentro de un proceso de sucesion?

4. sCémo mejorar con un elevado impacto de futuro la capacidad de financiacion de la empresa familiar y multifamiliare

5. sDeben ser administradores de la empresa los accionistas de la familia o los propietarios de empresas multifamiliares?, stodose,
scudl serfa su responsabilidad y como limitarla?

6. 3Cémo evitar positivamente inferferencias de los socios no trabajadores en la gestion de la empresa familiar y multifamiliare

7. sCémo podemos evitar que la retribucion al accionista sea un problema?

8. 3Cémo podemos dar una salida safisfactoria de la compaiia a accionistas desconfentos?

9. 5Cémo hacer eficaz para las siguientes generaciones las previsiones contenidas en el Protocolo Familiar o Sociefario?

10. 3Cémo llegar a ser una empresa familiar o multifamiliar que opera con éxito en varios negocios y varias zonas geogrdficas,

manteniéndose unidos el accionariado y la Familia?



09:00 h

Programa

Apertura

Presentacion. Catedra de
empresa familiar de la
Universidad del Pais Vasco
y BBVA

09:30 h

Principales retos de la Empresa
Familiar y multifamiliar

10:15 h

El protocolo familiar como pieza
clave en la planificacion
estratégica y societaria de la
empresa familiar y multifamiliar

Pausa-café

11:30 h Planificacién corporativa de la

Empresa Familiar y multifamiliar

12:15 h  Planificacién inter vivos y mortis
causa de la sucesion en la

Empresa Familiar

Experiencia empresarial

13:30 h Coloquio

13:50 h Clausura de la jornada




Informaciones practicas Forma de pago

e Fecha: 3 de noviembre, 2011 El pago de las cuotas se hard efectivo antes de iniciarse

la reunion por medio de los siguientes procedimientos:
® lugar: Bilbao - Palacio Euskalduna (Sala B Terraza)

(Avda. Abandoibarra, 4] — Transferencia a favor de APD:

' BBVA (Cta. 0182-1290-38-0000325792)
* Horario: de 09:00 a 14:00 h 6 BBK (Cta. 2095000076-38-3071993-3]
e [nformacion: 94 423 22 50 — Domiciliacién bancaria

Se retendré el 100% del importe si la anulacién se produce

Cuotas de inscripcion con menos de 48 horas de antelacion.

Los socios de APD e invitados de las entidades colaboradoras Si no pudiera asisfir a este acto, rogamos haga llegar esta informacién
podran asistir gratuitamente. a ofra persona a quien Ud. estime pueda serle de utilidad.

Si recibiera mas de un programa de esta convocatoria, por favor,
No socios 300,00 euros (més el 18% de IVA). indiquenoslo.

Inscripciones

e-mail: inscripcionesnorte@apd.es /  Enviando el bolefin adjunto al fax: 94 423 62 49

R

D.

Cargo e-mail
Empresa

C.LE

Domicilio

Poblacion C.P.
Teléfono Fax

Forma de pago

Bilbao, 3 de noviembre de 2011

Los gastos de formacién de personal tienen la consideracién de gastos deducibles para la deferminacion del rendimiento de las actividades econémicas,
tanto en el Impuesto sobre Sociedades como en el Impuesfo sobre la Renta de las Personas Fisicas. Aquellos gastos e inversiones destinados a habituar
a los empleados en la utilizacion de las nuevas tecnologias de la comunicacién y de la informacién dan derecho a practicar una deduccion en la
cuota integra de ambos impuestos en el porcentaje previsto legalmente.



